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Rock of Ages:

Granit aus Amerika

Mit rund einem Dutzend Briichen, mehreren Werken, etwa
900 Mitarbeitern und einem Jahresumsatz von 90 Mio. US-$
gehort Rock of Ages zu den grof3ten Werksteinfirmen in den
USA. Naturstein hat sich vor Ort bei Robert J. Campo, Vize-
prasident Verkauf & Marketing der »Quarry Division«, tiber die
Philosophie und die Aktivitaten von Rock of Ages informiert.

BARRE GRANIT: Der E. L. Smith-Bruch ist 200 m tief.
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ock of Ages lisst sich frei mit
R »Fels der Zeiten«, »Fels von

Dauer« oder gar »Fels der
Ewigkeit« tibersetzen. Mit diesem
»Fels« war zunicht BARRE GRA-
NIT gemeint, ein Vorkommen im
eine Autostunde stidlich von Burling-
ton, Vermont, gelegenen Barre. Dort
steht gleichsam die Wiege des groBen
Unternehmens.
Vermont liegt im Nordosten der
USA, nah an Kanada. Rock of Ages ist
dort ein Begriff. Im Hotel in Barre
gibt es eine Postkarte vom Bruchge-
linde mit dem Hinweis »GrofBter
Steinbruch der Welt«.

Ursprung: BARRE GRANIT

In der Firmenbroschiire »The Rock
of Ages Story« heiB3t es zum Ursprung
des Unternehmens: »Unter den zer-
kliifteten Bergen, die die Landschaft
von Zentral-Vermont prigen, liegt ein
riesiges Vorkommen eines grauen
Steins von solcher Schonheit und
Dauerhaftigkeit, dass es eine Industrie
entstehen lieB3, die die Geschichte und
die wirtschaftliche Entwicklung der
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Region geprigt hat. Das Unterneh-
men Rock of Ages ist diesem Vor-
kommen eng verbunden.«

Rock of Ages heute

Rock of Ages besitzt ein Dutzend
Briiche in Nordamerika und der
Ukraine. Das Unternehmen gewinnt,
verarbeitet und vertreibt Granit in
Form von Blocken, Pressrollen, Mes-
stischplatten, Maschinenfundamenten
und in den USA auch in Form von
Grabmalen und Mausoleen. Hauptge-
schiftsbereiche sind der Blockverkauf,
die Produktion und der Einzelhandel.

Blockhandel weltweit

International werden nur Blocke ge-
handelt, und zwar vorwiegend BE-
THEL WHITE, SALISBURY PINK,
GARDENIA WHITE, AMERICAN
BLACK, CORAL GRAY, KER-
SHAW PINK UND GALACTIC
BLUE (Ukraine). In Deutschland ist
BETHEL WHITE gut bekannt. Fiir
den Flughafen in Hamburg hat Rock
of Ages 1200 m®> SALISBURY PINK
geliefert. AMERICAN BLACK heif3t
ein Bau- und Grabmalmaterial, fiir das
man in Deutschland und Osteuropa
Chancen sieht.

Bob Campo, der Naturstein vor Ort
informierte und in Briiche begleitete,
ist in der Quarry Division Vizeprisi-
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Robert J. Campo, Vizeprasident Verkauf
und Marketing in der Quarry Division



dent flir Verkauf und Marketing. »Ich
habe Vorfahren in Italien und Spanien
und bin seit 26 Jahren in der Steinin-
dustrie titig, in dritter Generation, er-
zihlt er. Campo kiimmert sich in ers-

ter Linie um den Blockexport. Haupt-
auslandsmakt sei derzeit Asien. »Wir
exportieren zu 80 % nach China und
zu 20 % nach Europag, konkretisiert er.
Das Wachstum im Bereich Blockver-
kauf war von 1997 bis 2004 enorm;
der Umsatz aus dem Blockverkauf
konnte von 12 Mio. US-$ auf 30 Mio.
gesteigert werden. Weitere grole Zu-
wiachse seien momentan nicht zu er-
warten, aber lingerfristig sei man zu-
versichtlich. Kontaktmann fiir den Ex-
portmarkt Markt st der in Luxemburg
beheimatete Carlo Kirsch, Director of
International Sales.

Exklusivitat und Service

»Wir haben aufler unserem ukraini-
schen Material GALACTIC BLUE
alle unsere Materialien exklusiv — das
ist ein erheblicher Vorteil«, so Bob
Campo zur Firmenphilosophie. Zu
den Unternehmensmaximen gehoren
Qualitit und Service. »Wir verkaufen
unsere Blocke grundsitzlich frei Ziel
und berechnen nur die Kosten weiter,
die uns durch die Logistik selbst ent-
stehen.« Rock und Ages achte darauf,
an wen verkauft wird und wieviel.
»Wir realisieren bevorzugt Projekte
mit groBen Verarbeitungsbetrieben
wie Savema und Campolonghi, ver-
geben aber grundsitzlich keine exklu-
siven Vertriebsrechte, weshalb unsere
Materialien jedem zur Verfigung ste-
hen. Blocke konnen direkt iiber Rock
of Ages oder aber tiber einen unserer
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The Grand America Hotel, Salt Lake City,
Utah, Fassade aus BETHEL WHITE

Kunden bezogen werden, der ein La-
ger unterhilt. Unsere langjihrigen
Kunden helfen uns beim Absatz unse-
rer Granite, auch der Sorten, die viel-
leicht noch weniger bekannt sind. Im
Gegenzug bieten wir ihnen grofBere
Mengen von den Sorten, die stark
nachgefragt werden und entsprechend
profitabel sind. Eine Hand wischt die
andere — Kunden, die uns schitzen,
verstehen das. Keine Frage, wir tun al-
les fur unsere Kunden — nur umso lie-
ber, wenn auch uns geholfen wird.«

Gewinnung live

Derzeit sind von sechs Rock of Ages-
Briichen in Barre zwei in Betrieb. Der
E. L. Smith-Bruch, der als weltweit
grofter Kesselbruch gilt, ist 200 m
tief; der Stein wird mittels »derricks«
gefordert (Kapazitit: 150—-250 t). In
Barre sind etwa 300 der insgesamt 900
Mitarbeiter von Rock of Ages be-
schiftigt, davon etwa 70 in der Ge-
winnung, 120 in derVerarbeitung und
die iibrigen in der Verwaltung, Verkauf
und Vertrieb.

Firmengeschichte

Der sehr harte und homogene BARRE
GRANIT wird seit 1814 abgebaut; von
1880 an entwickelte sich eine Granitwirt-
schaft. 1904 schlossen sich die in dieser
Wirtschaft engagierten Visionare James
M. Boutwell, George B. Milne und Harvey
W. Varnum partnerschaftlich zusammen,
um gemeinsam das bislang groRte und
fortschrittlichste Natursteinunternehmen
in Barre zu entwickeln.

Grabmalmarketing seit 1914

Die Firma Boutwell, Milne & Varnum
konzentrierte sich auf die Gewinnung
von BARRE GRANIT und auf die nationa-
le Vermarktung dieses Steins. Unter dem
1914 als Markenzeichen der Firma einge-
tragenen Namen »Rock of Ages« wurde
der von diesem Unternehmen gewonne-
ne Stein als Qualitdtsmaterial fir die Ge-
staltung wiirdevolle Grabzeichen bewor-
ben. Die Firma, die seit 1925 offiziell
Rock of Ages heifdt, kaufte in der ersten
Halfte des 20. Jahrhunderts den groRten
Teil der konkurrierenden Bruchbetriebe
auf. Grofden Erfolg hatte eine Werbekam-
pagne mit einem eigens fir Rock of

Ages geschaffenen Bild des bekannten
Malers Norman Rockwell, der spater
noch einmal fur die Firma tatig wurde.

Heute Aktiengesellschaft

Die Aktivitaten der Firma wurden bald auf
Kanada ausgedehnt. 1969 wurde das
Unternehmen von der Gruppe Nortek
libernommen, die es 1984 an die Swen-
son Granite Company verkaufte. Die Ver-
arbeitungskapazitaten des Unternehmens
wurden um eine grofRe Fertigungsanlage
fur Pressrollen und Maschinenfundamen-
te erweitert. In den 1990er-Jahren erwarb
das Unternehmen die Briiche GARDENIA
WHITE und SALISBURY PINK in North
Carolina, AMERICAN BLACK in Pennsyl-
vania sowie CORAL GRAY und KERSHAW
PINK in South Carolina, aufserdem mehre-
re Grabmalhandelsunternehmen.

1997 bot Rock of Ages &ffentlich Anteile
feil und ist heute im NASDAQ-Index unter
»ROAC« gelistet. Damit ist Rock of Ages
das erste amerikanische Granitunterneh-
men, das an der Borse gehandelt wird.

Barbel Hollander
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Bruch SALISBURY PINK in North Carolina
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Bruch AMERICAN BLACK in Pennsylvania

Fast alle Briiche des Unternechmens
sind befahrbar. Abgebaut wird mittels
Bohrgeriten  (Tamrock), teilweise
auch mit Diamantseilsigen.

Eine knappe Autostunde von Barre
entfernt wird in Bethel der Granit
BETHEL WHITE gewonnen, aus-
schlieBlich fiir den Blockexport. 75 %
der Blocke gehen nach China, 25%
nach Europa. Die jihrliche Abbau-
menge liegt bei 6 000 m®.
AMERICAN BLACK wird in Penn-
sylvania abgebaut. Der von der Rock
of Ages-Niederlassung »Pennsylvania
Granite Co.« betriebene Bruch ist gut
anderthalb Autostunden von Philadel-
phia entfernt. Bruchmanager ist Rich
Severence; Curt Glass leitet die vor
Ort eingerichtete Sigerei.

In benachbarten Briichen baut die
Rock of Ages-Niederlassung »Carolina
Quarries« bei Salisbury, North Caroli-
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AMERICAN BLACK

National Museum of the American Indian, Washington
DC, Innenausstattung aus AMERICAN BLACK

na, die Granite SALISBURY PINK
und GARDENIA WHITE ab. Die
Abbaumengen belaufen sich auf 6 000
(SALISBURY PINK) und 3000 m?
pro Jahr. Bruchmanager ist Peter Dye,
dem Donnie Caldwell zur Seite steht.
Helen Holshauser leitet das Biiro. »Ein
schwieriges Jahr¢, sagen beide; China
bestelle weniger, denn die Regierung
habe die Verfligungsgewalt der Banken
und somit die Ausstellung der fiir den
Erwerb auslindischer Steine notwen-
digen »letters of credit« eingeschrinkt.

Jahresumsatz: 90 Mio. US-$

Rock of Ages beschiftigt derzeit
etwa 900 Mitarbeiter bei einem Jah-
resumsatz von etwa 90 Mio. US-§.
Davon stammen 30 Mio. aus dem
Blockverkauf, 10 Mio. aus der Pro-
duktion und 50 Mio. aus dem Einzel-
handel.

2002: 50 % der Blocke exportiert
Zu Beginn hat Rock of Ages aus-
schlieBlich Grabmalproduzenten mit
BARRE GRANIT beliefert; mit dem
Erwerb anderer Granitvorkommen
hat sich die Unternehmensgruppe in
den letzten zehn Jahren weltweit als
Exklusivanbieter von Qualititsblo-
cken aus Granit etabliert. Im Jahr 2002
wurden 50% der von Rock of Ages
gewonnenen Blocke auBerhalb von
Nordamerika verkauft.

Damit ist BARRE GRANIT, jetzt:
BARRE GRAY, aber nicht unwich-
tig geworden. 20 000 m® werden jihr-
lich abgebaut und zu Grabzeichen,
Denkmilern, Pressrollen, Maschinen-
fundamenten und Messtischplatten
verarbeitet. »Vor 20 Jahren wurden
jahrlich 35000 m® abgebaut, aber
heute werden nun mal weniger Na-
tionaldenkmaler erstellt, und auf den

Emirates Palace Hotel, Abu Dhabi, SALISBURY PINK



Friedhofen sieht man jetzt auch Grab-
male aus anderen Materialien, wobei
mittlerweile viele ganz auf ein Denk-
mal verzichteng, berichtet Campo.

Grabmale fiir Nordamerika

Fiir den US-Markt wird der gewonne-
ne Stein, v.a. BARRE GRAY, in meh-
reren Werken verarbeitet, hauptsichlich
zu  Grabmalen und Mausoleen.
Sonderprodukte sind die Pressrollen,
Messtischplatten und Maschinenfun-
damente, die auch international gehan-
delt werden. 90% des abgebauten
BARRE GRAY bleiben in den USA,
wo Rock of Ages als Spezialist fiir die
Produktion, aber auch die Gestaltung
von groBen Nationaldenkmilern und
individuellen Grabzeichen bekannt ist.
Die restlichen 10% werden nach Chi-
na und Japan ausgeftihrt. Neben den
gewaltigen Werkhallen fiir die Produk-
tion von Grabmalen und technischen
Produkten hat Rock of Ages ein grof3es
Besucherzentrum errichtet, das jihrlich
rund 70000 Laien tiber die Firmenge-
schichte und das Produktspektrum des
Unternehmens informiert.
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GARDENIA WHITE

GALACTIC BLUE

Die Grabmal-Handelsgruppe umfasst
etwa 100 Einzelhandelsstandorte in
den USA und Kanada (Verkauf von
Grabmalen an Endverbraucher) und
verfligt tiber gute Geschiftsbezichun-
gen zu Friedhofen und Bestattern. Die
Grabmale von Rock of Ages werden
ferner iber ein Netz autorisierter
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Hiandler vertrieben, die nicht zur
Unternehmensgruppe gehoren.
Zum Grabmalmarketing gehort die
Unterstlitzung der Fernsehserie »6 feet
under« (in Deutschland: »Gestorben
wird immer«), in der die Werbemateri-
alien von Rock of Ages erscheinen.
Barbel Holldnder

CANADIAN MAHOGANY

Briickensége Sharp 500

* Komplett guBeiserne Struktur
von S&ge und Tisch

* Der Arbeitstisch kann 360 Grad drehen und
hydraulisch Kippen um einfacher beladen zu kénnen

* S4gen von Platten bis 130 mm in einem Durchgang
* Ergonomisches PLC Bedienpult fir alle Sagefunktionen

* Mdglichkeit groBe Blécke zu sagen,
bis 3500 mm x 2000 mm
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SHARP 500

Tamglass-Bavelloni Europe (NL) BV
De Koumen, 76

6433 KE Hoensbroek — Niederlande
Tel: +31/45/5630088

Fax: +31/45/5225312

E-mail: netherlands@glaston.net

BAVELLON

A Glaston Technologies company
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